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CONTEUDO PROGRAMATICO
CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS:

1 03/04 Administragdo: um campo do conhecimento em construcdo - a relagdo contexto histérico —
configuragdes organizacionais — teorias administrativas

203/04 A Relacdo Contexto Histérico — Configuracdes Organizacionais — Teorias Administrativas —
Administracdo: um campo do conhecimento em construcao.

3 10/04 Sistemas de Gestao: objetivos, subsistemas e natureza da administracao.

4 17/04 As Organizacdes: natureza, cultura, poder, politica, tecnologia e abordagens emergentes.

5 24/04 As Organizagdes: natureza, cultura, poder, politica, tecnologia e abordagens emergentes.

6 08/05 As Organizagdes: abordagens emergentes.

7 15/05 A Teoria Administrativa e as Metéaforas Organizacionais.

8 22/05 Ambientes Organizacionais: ecologia, diversidade e globalizacéo.

9 29/05 Estudo das Patologias Organizacionais.

10 05/06 Estudo do Desempenho Organizacional.

11 12/06 Tendéncias e Perspectivas na Gestdo: por outra racionalidade na gestéo.

12 19/06 Tendéncias e Perspectivas na Gestdo: complexidade e gestéo.

13 26/06 Tendéncias e Perspectivas na Gestdo: gestédo social.

14 03/07 Tendéncias e Perspectivas na Gestdo: modernidade e p6s-modernidade.

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES A DISTANCIA (Programacdo dos Féruns no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Moodle) - EAD):

1 Férum: Com base nos textos de apoio e nos conteudos discutidos na Aula 1 construa comentéarios contendo
até 15 linhas e promova debates a partir da opinido dos seus colegas.

2 Férum: Com base no texto: SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias na transicédo para
uma ciéncia pés-moderna. Revista Estudos Avancados, Sao Paulo, v. 2, n. 2, p. 46-71, ago. 1988, Identifique e
comente trés desafios presentes na transi¢cdo para uma ciéncia pés-moderna! Construa texto com até 15 linhas e
promova debates a partir da opinido dos seus colegas.

3 F6rum: Com base nas leituras sugeridas defina sua compreensdo de mudanca e identifique cinco
determinantes da mudanca — ambientes — interno e externo! Construa texto com até 15 linhas e promova debates
a partir da opinido dos seus colegas.

4 Férum: A discussdo do tema Cultura, no ambiente das organiza¢des formais nacionais, com frequéncia, nos
remete a constatacfes relacionadas a fatores como: predominancia de visdo imediatista; caréncia de
planejamento estratégico; decisdes centralizadas; politicas de controle rigidas; dificuldade de discussao de
conflitos; sistema autoritario; tendéncia de delegacdo de problemas para os superiores hierarquicos
(incapacidade treinada). Com base nos textos trabalhados e, em sua experiéncia profissional identifique os
elementos da cultura organizacional que obstaculizam as mudancas! Construa texto com até 15 linhas e
promova debates a partir da opinido dos seus colegas.

5 F6rum: Faca a leitura do Estudo de Caso: Caso Gabriela: o dilema politico em uma reparticdo publica,
disponivel em: <http://casoteca.enap.gov.br/index.php?option=com_multicategories&view=article&id=112:caso-
gabriela-o-dilema-politico-em-uma-reparticao-publica&catid=12:gestao-organizacional&ltemid=12>.  Acessoem:
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12 set. 2014. Construa comentario de 15 linhas, identificando as dimens6es de poder presentes nas relacdes
funcionais e os conflitos derivados e promova debates a partir da opinido dos seus colegas.

6 Forum: A partir da leitura deste texto: Diversidade e capacitacdo em escolas de governo: mesa-redonda de
pesquisa-acdo, de Montagner et al. (2010), construa um comentéario analitico relacionado aos desafios presentes
nos processos de capacitacdo discutidos em escolas de governo, frente aos dilemas relacionados a diversidade
social. Elabore um texto com até 15 linhas. Promova debates a partir da opinido dos seus colegas

7 Férum: Ao trabalhar as organizacdes como organismos vivos, Morgan (1996) destaca a importancia do
ambiente e da teoria contingencial no processo adaptativo. Ao analisar os relacionamentos congruentes e
incongruentes entre os sistemas organizacionais, em ambientes estavel/seguro e turbulento/imprevisivel,
apresenta as caracteristicas organizacionais! Identifique e comente as caracteristicas apresentadas por Morgan
(1996) nos subsistemas organizacionais: estrutural; estratégia de gestdo e gerencial, em ambientes
estavel/seguro e no turbulento/imprevisivel! Construa comentario com até 15 linhas. Promova debates a partir da
opinido dos seus colegas.

8 Forum: A analise dos problemas organizacionais frente ao entorno envolvente denotam a complexidade na
gestdo. De forma singular, Sachs (2002) define conjunto de dimensdes integradas e articuladas a serem
consideradas, no processo de tomada de decisdes: (Social, Cultural, Ecolégica, Ambiental, Territorial,
Econbmica, Politica (Nacional) e Politica (Internacional)). Com base na perspectiva ambiental, elabore
comentario com até 15 linhas! Promova debates a partir da opinido dos seus colegas.

9 Férum: Com base no texto de apoio de Jackson Filho (2004), Desenho do trabalho e patologia organizacional:
um estudo de caso no servigo publico, construa texto analitico critico com até 15 linhas! Promova debates a partir
da opinido dos seus colegas.

10 Férum: O Balanced Scorecard, articulado com os objetivos estratégicos organizacionais, resulta em
beneficios para a gestdo e a sociedade em geral. O acompanhamento, no curto prazo, do desempenho
estratégico organizacional; a imediata identificacdo de causas de eventuais desvios da estratégia; a difusédo da
estratégia no ambiente organizacional; o alinhamento das acBes com as proposicbes estratégicas
organizacionais e o direcionamento do conjunto de colaboradores para o alcance dos objetivos estratégicos.
Construa comentario sofre os beneficios apontados e cite exemplos convergentes e divergentes com os
apresentados! Sua producéo textual devera conter até 15 linhas. Promova debates a partir da opinido dos seus
colegas.

11 Férum: Construa comentario comparativo/analitico entre as concepcdes de Racionalidade Funcional/Limitada
e Substantiva, amparado na concepgédo de Alberto Guerreiro Ramos. Sua producéo devera conter minimo de 15
linhas! Promova debates a partir da opinido dos seus colegas.

12 Férum: Escolha uma das dimensbes apontadas por Demo (2008): dindmica; ndo linearidade;
reconstrutividade; processo dialético evolutivo; irreversibilidade; intensidade; ambiguidade/ambivaléncia, e
construa comentario relacionado a sua aplicabilidade no cotidiano da organizacdo publica em que atua.
Apresente fatos que justifiguem sua produc¢éo textual. Sua producgéo devera conter 15 linhas! Promova debates a
partir da opinido dos seus colegas

13 Férum: Com base no texto do Pimentel (2010), Gestdo Social: Perspectivas, Principios E (De)Limitacdes,
apresentado VI Encontro de Estudos Organizacionais (ENEQO). A partir do Quadro 1: Tipos de Gestdo e suas
caracteristicas identifiquem as distin¢cdes entre a Gestao estratégica e a social. Sua producéo devera conter até
15 linhas. Promova debates a partir da opinido dos seus colegas.

14 Férum: Com base no texto de Tendrio (2009), A Modernidade e a Pds-Modernidade servida em dois
Jantares, construa andlise critica em texto que contenha até 15 linhas. Promova debates a partir da opinido dos
seus colegas.
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OBJETIVOS

A disciplina Teoria das Organiza¢cdes cumpre funcdo de natureza estruturante, ao situar o académico no
enfrentamento do problema, no estudo das solugbes assemelhadas e na difusdo do conhecimento horizontal,
nas perspectivas interdisciplinares e multidisciplinares para proposicdo de novas solugbes aos problemas
existentes das organizacdes publicas.

Portanto, dentre seus objetivos especificos, destacamos estes:

- Compreender as diversas teorias e os modelos utilizados no estudo das organiza¢es formais/publicas.

- Apresentar os conceitos basicos que orientam a analise das organizacfes complexas em suas distintas
dimensoes.

- Reconhecer a importancia do conhecimento teérico-empirico para uma adequada pratica administrativa na area
das organizagfes publicas.

AVALIACAO
A média de aprovacdo sera sete, de acordo com o seguinte critério avaliativo:

1. Prova (compde 40% da nota).
2. Atividades presenciais (compde 20% da nota) - seminarios, participacao e interven¢des dos alunos.
3. Atividades Ead (compde 40% da nota) — resenhas e mapas mentais entregues na data certa.

METODOLOGIA
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