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Trata-se de um produto técnico-tecnolégico gerado a partir da dissertacao intitulada
“Relatério final de agao de extensao: proposi¢cao de um novo modelo para a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul” de autoria de Ani Caroline Machado, egressa do
Profiap/Esan/UFMS, com com orientacao do professor Dr. Geraldino Carneiro de Araujo.

Foram analisadas as versdes dos formularios parciais e finais de acao de extensao
utilizados ao longo dos anos pela Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte
(PROECE/UFMS), paralelamente, consideramos 0 mapa estratégico, com os objetivos, as
dimensoes e os indicadores formulados pelo Férum de Pro-Reitores de Extensao das
Insituicoes Publicas de Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX).

Com base nas analises realizada percebe-se que o atual formulario parcial/final do
relatorio de acao de extensao da UFMS esta muito bem estruturado e recomenda-se, como
algo complementar, a inclusao de um bloco de questbes, alinhadas aos objetivos
estratégicos propostos pelo FORPROEX.
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O FORPROEX! realizou uma pesquisa que deu origem a um mapa estratégico que

contém os objetivos estratégicos e os indicadores que podem servir como referéncia para

o planejamento da avaliacao da extensao nas universidades, bem como para a construcao

de um relatério final de extensao.

O Mapa Estratégico para Extensao Universitaria (FORPROEX, 2016, p. 35 e 36):

Perspectivas (4)

Objetivos Estratégicos (16)

Indicadores (52)

1. Do Aluno, da Sociedade e
dos Financiadores Piiblicos:
Quais objetivos devem ser
alcancados para atender as
expectativas das partes
interessadas no sucesso da
extensao universitaria?

1. Contribuir para o desenvolvimento

econdmico, social e cultural

2. Cumprir sua
perspectiva de
plblico-alvo

funcdo social numa
inclusao participativa do

3. Contribuir para a formacao de profissionais
éticos, com competéncia e valores cidadaos

RUS7, RUSS8, RUS9,
RUS10 RUS11, RUS12
RUS13 Prod8, Prod9

Prod3, Prod4 Prod5,
Prod6 Prod7

PAG

2. Dos Processos Internos:
Em quais processos
internos deve-se ter

exceléncia para assegurar o
atendimento das
expectativas das partes
interessadas?

4. Fomentar e fortalecer acoes que
possibilitem uma efetiva troca de saberes
entre a instituicao e a comunidade

5. Oportunizar formacao integrada em
ensino, pesquisa e extensao para todos(as)
os(as) estudantes

6. Promover maior abertura e integracao da
universidade junto a sociedade

7. Fortalecer as politicas institucionais de
fomento a extensdao para estudantes de
graduacao

8. Fortalecer a comunicacao da extensao
dentro da instituicao e junto a sociedade

9. Aperfeicoar a gestao das atividades de
extensao

PA5, Prodd1, Prod2

PA1, PA2 PA3, PA4

RUS1, RUS2 RUS3, RUS4

PA7

RUS5, RUS6

PGS8, PG9, PG10 Infra8

3. Da Aprendizagem e
Crescimento: Para dar
suporte aos “processos
internos” e satisfazer as
partes interessadas como a
instituicao deve aprender e
melhorar?

10. Promover maior envolvimento de
docentes e técnicos para o fortalecimento da
extensao

11. Desenvolver mecanismos de
reconhecimento académico da participacao
na extensao.

12. Ampliar a formacao continua em
extensao universitaria para servidores e
comunidade académica

13. Fortalecer a importancia estratégica da
extensao universitaria na instituicao

PAS8, PA9

PG4, PG6

PG5, PG7

PG1, PG2 PG3

4. Dos Recursos Financeiros
e Infraestrutura:
Como prover recursos
financeiros e infraestrutura
necessarios alcancar para
garantir a realizacao do
macro objetivo da
extensao?

14. Desenvolvimento da infraestrutura de
apoio a extensao

15. Garantir a sustentabilidade e ampliacao
dos recursos do orcamento publico para
extensao

16. Fortalecer a captacao de
externos para extensao

recursos

Infral, Infra2, Infra3,
Infra4, Infra5, Infra6,
Infra?,

PG11

PG12, PG13

1 Férum de Pro-Reitores de Extensao das Insituigcdes Pulblicas de Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX).

Pesquisa

Indicadores Brasileiros de Extensao Universitaria:
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Relatorio_Final_IBEU.pdf.

relatério final. 2016. Disponivel em:




Os indicadores estao organizados em dimensdes e para ficar claro sao

apresentados a seguir:

Politica de Gestao (PG)

PG1: Importancia estratégica da extensao universitaria

PG2: Estrutura organizacional de suporte a extensao universitaria

PG3: Institucionalizacao de programas e projetos de extensao

PG4: Valorizacao da pratica extensionista como critério de promocao na carreira

PG5: Formacgao em gestao da extensao para servidores dos 6rgaos/setores responsaveis pela
extensao

PG6: Participacao dos servidores da extensao em eventos da area

PG7: Capacitacao em extensao promovida ou apoiada pela pro-reitoria (ou equivalente) aberta
a comunidade académica

PG8: Garantia da qualidade na extensao

PG9: Taxa de aprovacao de propostas de extensao em editais externos

PG10: Taxa de conclusao de acoes de extensao

PG11: Recursos do orcamento anual publico voltado para extensao

PG12: Recursos da extensao captados via edital publico externo

PG13: Recursos da extensao captados via prestacao de servicos académicos especializados

Indicadores de Infraestrutura (Infra)

Infral: Disponibilidade de espaco fisico adequado para orgaos/setores de gestdao da extensao
Infra2: Estrutura de pessoal nos 6rgaos/setores de gestao da extensao

Infra3: Disponibilidade de equipamentos adequados para eventos culturais

Infra4: Disponibilidade de espacos esportivos adequados

Infra5: Disponibilidade de espacos adequados de apoio ao empreendedorismo

Infra6: Logistica de transporte de apoio a extensao

Infra7: Acesso e transparéncia das acoes de extensao

Infra8: Sistemas informatizados de apoio a extensao

Indicadores de Plano Académico (PA)

PA1: Regulamentacao de critérios para inclusao da extensao nos curriculos
PA2: Nivel de inclusao da extensao nos curriculos

PA3: Articulacao extensao - ensino

PA4: Articulacao extensao - pesquisa

PA5: Contribuicoes da extensao para o ensino e a pesquisa

PAG: Proporcao de estudantes de graduacao envolvidos em extensao

PAT: Participacao geral da extensao no apoio ao estudante

PAS8: Participacao de docentes na extensao

PA9: Participacao de técnicos-administrativos na extensao

Indicadores de Relacéo Universidade - Sociedade (RUS)

RUS1: Representacao da sociedade na IPES

RUS2: Parcerias interinstitucionais

RUS3: Envolvimento de profissionais externos na extensao da IPES

RUS4: Representacao oficial da IPES junto a sociedade civil

RUS5: Meios de comunicacdo com a sociedadeRUS6: Alcance da Prestacao de Contas a
Sociedade

RUS7: Publico alcancado por programas e projetos

RUSS: Publico alcancado por cursos e eventos

RUS9: Publico alcangado por atividades de prestacao de servigo

RUS10: Acoes de extensao dirigidas as escolas publicas

RUS11: Professores da rede publica atendidos por cursos de formacao continuada
RUS12: Inclusao de populacao vulneravel nas acoes extensionistas

RUS13: Municipios atendidos por acoes extensionistas

Producéo Académica (Prod)

Prod1: Acoes de extensao desenvolvidas por modalidade

Prod2: Producao de materiais para instrumentalizacao da extensao

Prod3: Producao de livros ou capitulos com base em resultados da extensao
Prod4: Publicacao de artigos em periodicos com base em resultados da extensao
Prod5: Comunicacoes em eventos com base em resultados da extensao

Prod6: Producoes audiovisuais

Prod7: Producoes artisticas (exposi¢coes, espetaculos, outros)

Prod8: Empreendimentos graduados em incubadoras

Prod9: Cooperativas populares graduadas em incubadoras




O FORPROEX (2016) destaca que o objetivo foi estabelecer uma base de referéncia
para as instituicoes, em que cada uma podera se apoiar para planejar sua avaliacao de
acordo com as suas particularidades. Portanto, a partir da pesquisa realizada pelo
FORPROEX, as universidades poderao desenvolver e elaborar um relatério de avaliacao

gue atenda suas especificidades e as exigéncias impostas as universidades.

Atualmente, os relatérios finais de extensao sao utilizados para comprovacao da
execucao da acao e acompanhamento do desenvolvimento da extensao nas universidades
para prestacao de contas quando ha recurso, comprovacao do cumprimento de
legislacoes e atendimentos aos 6rgaos externos de fiscalizacao. Ao término de qualquer
acao de extensao é necessario que o coordenador da acao preencha e envie o Relatério
Final, que sera lido e posteriormente aprovado, para entdo a acao ser concluida

completamente.

O atual relatério parcial/final de acao de extensao da Fundacao Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul apresenta uma série de questoes pertinentes ao
desenvolvimento da acao e cumpre o seu papel. Pensando em melhorar o processo de
avaliacao das acgodes, recomenda-se a inclusao dos objetivos estratégicos criados pelo
FORPROEX (2016), que sao:

Alcance dos objetivos estratégicos:

Contribuicao para o desenvolvimento econémico, social e cultural;

Cumprimento da fun¢ao social numa perspectiva de inclusao participativa do publico-alvo;
Contribuicao para a formacao de profissionais éticos, com competéncia e valores cidadaos;
Fomento e fortalecimento de acoes que possibilitem uma efetiva troca de saberes entre a
instituicao e a comunidade;

Oportunidade de formacao integrada em ensino, pesquisa e extensao para todos(as) os(as)
estudantes;

Promocao de maior abertura e integracao da universidade junto a sociedade;
Fortalecimento de politicas institucionais de fomento a extensao para estudantes de
graduacao;

Fortalecimento da comunicacao da extensao dentro da instituicao e junto a sociedade;
Aperfeicoamento da gestao das atividades de extensao;

Promocao de maior envolvimento de docentes e técnicos para o fortalecimento da extensao;
Desenvolvimento de mecanismos de reconhecimento académico da participacao na extensao;
Ampliacao da formacao continua em extensao universitaria para servidores e comunidade
académica;

Fortalecimento da importancia estratégica da extensao universitaria na instituicao;
Desenvolvimento da infraestrutura de apoio a extensao;

Garantia da sustentabilidade e ampliagcao dos recursos do orcamento publico para extensao;
Fortalecimento da captacao de recursos externos para extensao.




Para isso, seria necessario a criacao de um novo bloco no relatério para medir o
atendimento dos objetivos estratégicos para as acoes de extensao, gerando assim uma
escala para medir o grau de atendimento dos objetivos. Importante destacar que como
esses objetivos sdo amplos e a acao € restrita, pode acontecer de alguns objetivos nao se

aplicarem a determinada acao, sendo, assim, necessario marcar a opcao de “nao se

aplica”. Dessa forma:

Mapa estratégico das agoes de extensio
Considerando o desenvolvimento da Acao de Extensao informe o grau de
atendimentos dos objetivos estratégicos listados:

a. Contribuicao para o desenvolvimento econdmico, social e cultural

b. Cumprimento da funcao social numa perspectiva de inclusao participativa
do publico-alvo

c. Contribuicao para a formacao de profissionais éticos, com competéncia e
valores cidadaos

d. Fomento e fortalecimento de acoes que possibilitem uma efetiva troca de
saberes entre a instituicao e a comunidade

e. Oportunidade de formacao integrada em ensino, pesquisa e extensao
para todos(as) os(as) estudantes

f. Promocao de maior abertura e integracao da universidade junto a
sociedade

g. Fortalecimento de politicas institucionais de fomento a extensao para
estudantes de graduacao

h. Fortalecimento da comunicacao da extensao dentro da instituicao e junto
a sociedade

i. Aperfeicoamento da gestao das atividades de extensao

j- Promocao de maior envolvimento de docentes e técnicos para o
fortalecimento da extensao

k. Desenvolvimento de mecanismos de reconhecimento académico da
participacao na extensao.

I. Ampliacao da formacao continua em extensao universitaria para
servidores e comunidade académica

m. Fortalecimento da importancia estratégica da extensao universitaria na
instituicao

n. Desenvolvimento da infraestrutura de apoio a extensao

o. Garantia da sustentabilidade e ampliacao dos recursos do orcamento
plblico para extensao
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p. Fortalecimento da captacao de recursos externos para extensao

Como nas politicas publicas, na extensao universitaria também é necessario a
realizacdo de avaliacdo, pois é por meio da avaliacdo que € possivel verificar se
determinada acao/politica esta cumprindo com o programado, os impactos gerados e 0s
efeitos futuros. O relatério parcial/final de extensao esta devidamente estruturado e
cumpre seu papel. Entretanto, recomendamos, de maneira complementar, a inclusao de
um novo bloco de questoes vinculados aos objetivos do FORPROEX como uma forma de

se obter mais informacdes do coordenador da acao.



