PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO (PTT) - RELATORIO EXECUTIVO

Mecanismos de acompanhamento de projetos executados com o apoio da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura — Fapec

Mechanisms for monitoring projects carried out with the support of Fundacéo de
Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura - FAPEC

O objetivo deste Produto Técnico-Tecnoldgico — PTT (Relatorio Executivo) é
apresentar, em linhas gerais, os resultados da pesquisa produzidas a partir de minha
dissertacio de mestrado, cujo titulo é “PROPOSICAO DE MECANISMOS DE
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS EXECUTADOS COM O
APOIO DE UMA FUNDACAO DE APOIO: ESTUDO DE CASO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL”, defendido no
Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul- Profiap/UFMS.

A pesquisa teve como objetivo propor mecanismos de acompanhamento e controle
dos instrumentos juridicos celebrados com Fundacgdo de Apoio credenciada, para serem
instituidos na UFMS. Para tanto, buscou-se analisar as exigéncias legais e orientacdes dos
orgdo de controle externo relativas ao relacionamento entre Instituices Federais de
Ensino Superior — Ifes e Fundacdes de Apoio, identificar quais as praticas adotadas pela
UFMS para 0 acompanhamento e o controle dos instrumentos juridicos celebrados com
fundacdo de apoio e sua eficiéncia, bem como identificar os elementos adicionais

necessarios para compor 0s mecanismos de tais acompanhamentos.

A pesquisa apresentou como resultado recomendacGes de melhorias aos
mecanismos de acompanhamento e controle dos instrumentos juridicos celebrados entre
e a UFMS e a Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura — FAPEC, Unica
fundacdo credenciada a UFMS. Destaca-se que, as propostas foram construidas ao longo
das fases de coleta e analise de dados, bem como foram captadas e validadas por meio de
reunido realizada através de grupo focal, com servidores técnico-administrativos da
UFMS.

No quadro 1 séo apresentadas recomendacgdes de algumas acOes que podem ser
adotadas pela UFMS, no intuito de contribuir, ainda que de forma modesta, para o alcance
de melhores resultados no acompanhamento e controle dos projetos executados com o
apoio da FAPEC.



Quadro 1 — Recomendacbes de melhorias de acompanhamento e controle dos
instrumentos juridicos celebrados entre e a UFMS e a FAPEC

MATERIA INSTITUICAO RECOMENDACAO
OBJETO DA RESPONSAVEL ESPECIFICA
RECOMENDACAO

1) Inclusdo da obrigatoriedade de designagdo de fiscal
técnico para todas as espécies de instrumentos juridicos;
2) Inclusdo da vedacdo quanto ao coordenador exercer
cumulativamente a funcdo de fiscal técnico do
instrumento juridico;
UFMS 3) Inclusdo da especificacdo de critérios para a
designacao do fiscal técnico;
4) Inclusdo da obrigatoriedade de emisséo de Termo de
Compromisso, por parte do coordenador do projeto, na
instrucdo processual de formalizagdo do instrumento
juridico, o qual dara ciéncia de que tera que atestar pela
boa e regular aplicagdo do recurso publico na prestagao
de contas do instrumento juridico e do cumprimento do
objeto do projeto.
1) Implementacdo de relatdrios de acompanhamento
técnico e de acompanhamento e fiscalizagdo aos
convénios e congéneres;
Relatdrios Trimestrais UFMS 2) Aperfeicoamento dos relatérios de acompanhamento:
de Acompanhamento 2.1) Atualizagdo dos normativos internos;
2.2) Inclusdo, no formulario do relatorio técnico, de
campo especifico para tratar do controle finalistico e de
gestdo das licitacbes realizadas pela FAPEC e dos
processos de contratacdo de pessoal.
1) Disponibilizacdo das informacbes apresentadas no
portal do coordenador, também ao gestor, ao fiscal
FAPEC técnico e a unidade de acompanhamento da UFMS, ou,
que fiquem disponivel no portal da transparéncia para
consulta de qualquer interessado.
1) Vedacéo da IN-Proplan n.° 1/2016;
UFMS 2) Emissdo de normativo proprio e especifico para tratar
dos convénios e congéneres com fundacgéo de apoio.
1) Mudanca organizacional da unidade da Prd-Reitoria de
PrestacOes de Contas UFMS Administracdo e Infraestrutura — PROADI, a fim de que
Parciais passem a realizar a andlise das prestacbes de contas
parciais, ao final do exercicio, daqueles instrumentos
juridicos cuja duracdo da parceria exceda um ano.
1) Desenvolvimento de capacitagdes periddicas aos
Capacitacdo de UFMS e FAPEC | coordenadores, gestores e fiscais técnicos dos
servidores instrumentos juridicos celebrados com fundacdo de
apoio, em parceria com a FAPEC.

Resolucdo-CD n.°
188/2021

Sistema Conveniar

IN-Proplan n.° 1/2016

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

As recomendacOes envolvem alteragdes de normativos internos, implementagéo

de relatorios de acompanhamento, alteracfes de sistema de gestdo, mudanca



organizacional de unidade administrativa da UFMS e instalacdo de politicas de

capacitacdes periddicas.

Ressalto que a implementacao de mecanismos de controle € importante, pois, além
de ser uma exigéncia legal e altamente recomendado pelos 6rgdos de controle externo,
tais mecanismos podem atuar como inibidores da ocorréncia de falhas, desvios,
ilegalidades e favorecimentos indevidos, 0s quais podem ocasionar prejuizos e eventuais
contratempos junto aos orgdos de controle interno e externo, aléem de favorecer o
comprometimento do alcance dos objetivos dos projetos. Ademais, contribui para que as

fundacgdes de apoio atuem, exclusivamente, para os fins a que foram instituidas.

Respeitosamente,

Fabiana Fernandes Moreira da Silva



