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Atuacao das Instituicdes de Ensino Superior como organizacdes intermedidrias para fomento
aos negocios de impacto no ambito da Estratégia Nacional de Investimentos e Negocios de
Impacto (ENIMPACTO).

Caracterizagao

As Institui¢des de Ensino Superior sdo atores-
chave no ecossistema de impacto nacional, e,
como organizagdes intermediarias, podem
desempenhar agdes por meio de sua estrutura
enquanto formadoras de novos profissionais
em seus centros de pesquisa e através de sua
atuagdo  junto a  comunidade. Sua
permeabilidade social confere condicao de
agente de mudancas sociais e, por isso, espera-
se que desempenhem papel ativo no
crescimento, fortalecimento e disseminagao
dos negocios de impacto no Brasil. A UFMS
tem presenca em 21 municipios sul-mato-
grossenses € ¢ instituicdo referéncia para o
Estado, tanto em ensino e pesquisa como em
inser¢do social, ja que sua comunidade
académica desenvolve atividades de apoio
social no ambito de diversas areas de ensino.
Por isso, torna-se um valioso veiculo para a
dissemina¢do do conceito de negdcios de
impacto, bem como para a implementacao de
acdes que estimulem o aumento na quantidade
de empreendimentos desse tipo no estado.

Justificativa

Enquanto agente de mudangas estratégico a
universidade deve acompanhar as mudangas
sociais, ou, ainda melhor, deve antecipa-las
para que ofereca suporte para essas mudangas.
A ideia que abrange os negocios de impacto é
produto das mudancas urgentes e necessarias
na economia mundial, que vem sendo pensada
por diversos atores sociais € que precisa do
suporte da universidade. Tendo em conta a
vocacdo da UFMS para atuacdo no
empreendedorismo e inovagao, sua atuacao &,
no momento, insuficiente para dinamizar os
negdcios de impacto nos ambitos local,
regional e nacional, j4 que ndo ha agdes
formalizadas pela institui¢ao. Nesse contexto
propde-se esse plano de ag¢do. Com essa
proposta espera-se fortalecer o desempenho
da UFMS no ecossistema de impacto, por
meio da formalizagao e institucionalizagao de
estratégias e atividades voltadas
explicitamente a promog¢do dos negdcios de
impacto na regido de jurisdigdo da
universidade.

Objetivo: Sugere-se com esse plano de acdo a implementacao de agdes de ensino, pesquisa e
extensdo para que a UFMS se torne referéncia dentre as Instituicdes de Ensino Superior na
atuacdo no ecossistema de investimentos € negodcios de impacto, em conformidade com a

ENIMPACTO.



Responsaveis pelo desenvolvimento e/ou aprovacio do projeto: Em um primeiro momento
a proposta sera submetida a Reitoria e a Vice-Reitoria, para aprovacgdo. Posteriormente, sera
necessario remeter o documento aos dirigentes das unidades que foram identificadas como
centros de atuacdo importantes para a realizacao das agoes:

- Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD),
- Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte (PROECE),
- Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (PROPP),

- Agéncia de Internacionalizacao e de Inovagao (AGINOVA) e

- Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel (DIDES).

Tipo de intervencio e etapas: Plano de agao:

a) Divulgacdo do plano as unidades setoriais;

b) Formagado de uma equipe para implementagdo do plano (comissao)

¢) Apropriacao do plano pela equipe;

d) Implementagao das acoes; e

e) Avaliagao.

As acdes e mecanismos propostos sao:

Acio

Aumentar a disseminagdo de
informagdes sobre os negocios de
impacto na comunidade
académica.

Acio

Criacdo da Politica de Apoio ao
Ecossistema de Impacto da UFMS.

Como

1.1 Criagdo de uma pagina de
informagdes sobre o ecossistema de
impacto no dominio da UFMS.

1.2 Produgdo de uma cartilha sobre o
ecossistema de impacto, a ser
disponibilizada no  site  da
PIME/UFMS.

Como

3.1 Discussdao sobre a criagdo da
Politica de apoio ao ecossistema de
impacto na UFMS no Conselho
Diretor;

3.2 Emissdo de Resolucdo que dispoe
sobre a Politica de apoio ao
ecossistema de impacto na UFMS.

b

Responsavel Prazo
Autores do plano
de acdo; Jun/2022
AGETIC/UFMS
Responsavel Prazo
Reitor;
Vice-Reitora; Dez/2022

Conselho Diretor



Acdo Como Responsavel Prazo
2.1 Inclusdo de critérios de impacto
social e ambiental para a selegao de
Priorizar os negécios de impacto | NOVOS empreendimentos a serem
locais na atuagdo da Pantanal = incubados na PIME/UFMS; PIME/UFMS; 2022/2024
Incubadora Mista de Empresas | 5 - Criagdo de uma nova modalidade AGINOVA/UFMS
(PIME/UFMS). de incubagao, voltada
especificamente para negocios de
impacto.
Acio Como Responsavel Prazo
4.1 Divulgacdo de chamada entre a
Criagdo de uma rede de impacto comunl§afle académica para
composta por representantes de | COMPOSi¢ao de um grupo de trabalho;

A Autores do plano y
tqdos 0s campus .da UFMS para | 42 Criagdo de um grupo de trabalho d5lacho Dez/2022
dlssgmlnar as praticas de apoio ao composto por representantes dos
ambiente de impacto. campus e da alta administragdo da

UFMS, por meio de normativa.
Acdo Como Responsavel Prazo
5.1 Realizagdo de um Forum sobre
Negocios de Impacto, com a
) realizacdo de oficinas sobre o tema; PesmiEs
Realizagdo de acdes de extensdo i . . ) Técnicos-’
(podendo articular com o ensino ¢ | -2 Articulagdo com agdes do projeto . . Dez/2022
a pesquisa). de extensio Mercado Escola da | administrativos;
UFMS para divulgag@o dos negdcios PROECE
de impacto para os alunos e
produtores participantes.
Acio Como Responsavel Prazo
Insercao de disciplinas especificas ~ i
. . 6.1 Prospecgdo de professores que se Professores;
sobre o ecossistema de impacto nas | . . .
identifiquem com o tema e que Colegiados de
estruturas dos  cursos, que . ..
. . ~ tenham disposicdo de estruturar curso; Dez/2022
estimulem a discussdo sobre o | . . .. ~ , .
tema entre os alunos de eraduacio disciplinas na graduagdo e na pos- PROGRAD;
& ¢ graduacao. PROPP

e de pos-graduag@o.

Descricao dos possiveis resultados obtidos: A implementacao das agdes sugeridas expandira
o alcance da ideia de negocios de impacto entre alunos, professores e técnicos-administrativos,
na graduagdo e na pos-graduacdo. Com isso a comunidade universitaria podera influenciar o
ambiente empreendedor de seu entorno, apoiando aos empreendimentos locais por meio de
estratégias embasadas na producido cientifica e aumentando, dessa forma, suas possibilidades
de sucesso. Além disso, as estratégias propostas estimulam a produc¢ao académica no tema de
impacto, o que pode gerar nao somente novas abordagens que contribuam para o fortalecimento
nessa area, como também pode dar origem a ideias de negdcios de impacto que, por sua vez,
podem produzir solucdes surpreendentes para problemas sociais e ambientais detectados na
regiao.



Analise dos resultados pelos autores: Por
meio da realizagdo das agdes propostas
espera-se que a UFMS passe a figurar no
cenario de impacto nacional como
referéncia para a participacao de outras [ES
no fomento aos negdcios de impacto no
Brasil, disseminando praticas de ensino,
pesquisa e extensao por todo o territdrio
nacional por meio da implementagao dessas
praticas. Para isso espera-se envolver
pessoas de diversos setores da universidade
— entre alunos, técnicos-administrativos,
professores e dirigentes — para incorporar as
acoes  propostas na  estrutura  ja
disponibilizada pela universidade.

Confronto com a teoria revisada no
referencial tedorico: A inser¢ao da agenda
de impacto nas universidades brasileiras
estd ainda em estagio incipiente, assim
como o proprio tema. O assunto comega a
ser discutido nas esferas formais de debate,
a exemplo do Comité de Investimentos e
Negocios de Impacto, que passou a dar
prioridade a essa discussdo a partir de
meados do ano de 2020 — apesar de
instituicdes como o ICE e a Artemisia ja
estarem  desenvolvendo agdes  que
envolvem a academia hd mais tempo, como
as Recomendacgoes e o Movimento Choice.






