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Servico Plblico Federal
Ministério da Educacao
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul |<="""=

RESOLUGAO N 1.165-COPP/UFMS, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2026.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO da Fundacio
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais, tendo em vista
o disposto no art. 57 do Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, aprovado
pela Resolucdo n?2 1.035, Copp, de 23 de junho de 2025, e considerando o contido no Processo
n? 23104.029124/2025-71, resolve, ad referendum:

Aprova a alteragdo da Estrutura Curricular do Curso de Mestrado Profissional
em Administracdo Publica em Rede Nacional, da Escola de Administracdo e Negdcios, na
forma dos Anexos | e Il a esta Resolucao.

FABRICIO DE OLIVEIRA FRAZILIO

ANEXO | - ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA EM REDE NACIONAL - ESAN

(Resolucdo n2 1.165, Copp, de 25 de fevereiro de 2026.)

Componentes Curriculares Disciplinares — CCDs
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS CH | CREDITOS Area

Estado, Governo e Administracdo Publica 60h 4
Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicadas a Administra¢do

. 30h 2
Publica

Todas
Oficina de Elaboracdo de Projeto, Trabalho de Conclusdo de
(. . S 30h 2
Curso, Produto Técnico e Artigo Cientifico
Politicas Publicas 60h 4
DISCIPLINAS OPTATIVAS CH | CREDITOS
Gestdo Socioambiental Sustentavel 60h 4
Direito Administrativo 60h 4
Teoria das OrganizacGes 60h 4 Politicas Publicas
Tépicos Especiais em Politicas Publicas | 60h 4
Tépicos Especiais em Politicas Publicas I 60h 4
Planejamento e Administragao Estratégica 60h 4
Gestdo de Contratos, Parcerias e Convénios 60h 4
Gestdo de Projetos Publicos e Inovagdo em Servigos 60h 4 Admlnlstra(%ao F:ubllca €
Organizagdes

Topicos Especiais em Administragdo Publica e Organizacdes | 60h 4
Tépicos Especiais em Administracdo Publica e Organizacdes |l 60h 4

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protoco 3)



25/02/2026, 16:27 SEI/UFMS - 6245242 - Resolugéo

Métodos Qualitativos Aplicados a Administracdo Publica 60h 4
Métodos Quantitativos Aplicados a Administracdo Publica 60h 4
Gestdo Orcamentdria e Governanga Publica 60h 4 Todas
Seminarios em Administra¢do Publica 30h 2
Participa¢do em Atividades Técnico-Cientificas 30h 2
Componentes Curriculares Nao Disciplinares — CCNDs
Atividades especiais - -
Exame de Qualificagdo — Entrega do Trabalho de Conclusdo de 60h 4
Curso | =TCCI Todas
Elaboracdo e Defesa — Entrega do Trabalho de Conclusdo de
60h 4
Curso II-TCC I

ANEXO Il — EMENTA DAS DISCIPLINAS DO CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA EM REDE NACIONAL - ESAN

(Resolucdo n2 1.165, Copp, de 25 de fevereiro de 2026.

Componentes Curriculares Disciplinares — CCDs

. Titulo da Disciplina com a Primeira Letra Mailscula e Negrito: Ementa (Ndo colocar
bibliografia ou informacGes complementares). Organizar as disciplinas em ordem alfabética.

. Direito Administrativo: Direitos fundamentais e evolu¢do do Estado e da administragao
publica. Principios do Direito Administrativo no exercicio da fungdo administrativa. Atuagao da
administracdo publica pela processualidade administrativa. Controles interno e externo da
Administracdo Publica. Contornos e limites do Direito Administrativo sancionador.
Consensualidade como meio para concretizacdo do interesse publico. Modelo regulatério
brasileiro. Regime constitucional dos Agentes Publicos. Responsabilidade civil do Estado.
Instancias de responsabilizacdo dos Agentes Publicos (penal, civil, administrativa e
improbidade administrativa). Aspectos do Direito Administrativo comparado.

. Estado, Governo e Administra¢do Publica: Estado e Poder. Estado e Capitalismo. Estado de
bem-estar social. Teorias Contemporaneas da Democracia. Poderes: Legislativo e Executivo.
Federalismo. Orgdos de Controle e Accountability. Modelo Patrimonial de Administracdo
Publica, Modelo Burocratico de Administracdo Publica, Modelo Gerencial de Administragao
Publica, Modelo Societal de Administracdo Publica. Evolucdo e Base Legal da Administracao
Publica Brasileira. A Reforma do Estado e da Administragdo Publica dos anos 90. Burocracia de
Alto Escaldo. Burocracia de Nivel Médio. Burocratas de Nivel de Rua. Administracdo publica
no contexto subnacional. Administracdo publica no contexto internacional.

. Gestdo de Parcerias, Contratos e Convénios: Parcerias na administragdo publica: principios,
contornos constitucionais e governanga publica. Parcerias intra e intergovernamentais e com
entes privados (com e sem fins lucrativos): finalidades e tipos (consércios publicos,
concessdes, permissdes, parcerias publico-privadas e outros). Processos de selecdo das
parcerias: licitacdes e chamamentos publicos. Instrumentos de parcerias envolvendo a
administracdo publica: contratos, convénios, termos e outros instrumentos congéneres.
Sistemas de gerenciamento de parcerias: Portal Nacional de Contrata¢Ges Publicas (PNCP) e
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV). Compliance, integridade,
transparéncia, prevencao da corrupgdo. Experiéncias em parcerias publico-privadas em
ambito internacional.

. Gestao de Projetos Publicos e Inovagao em Servigos: Conceitos bdsicos de projeto. A equipe
do projeto. Alinhamento Estratégico de Projetos. Gerenciamento de Projetos. Instrumental
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para gestdo de Projetos com abordagem em cascata (PMBOK) e agil (SCRUM). Inovagdo e
mudanga organizacional nos contextos nacional e internacional. Inovagdo no setor publico.
Indicadores de desempenho de inovagdo no setor publico.

. Gestdao Orcamentdria e Governanga Publica: Base legal do orcamento publico. Instrumentos
legais de planejamento publico orgamentario: Plano Plurianual, Lei das Diretrizes
Orcamentarias e Lei Orcamentdria Anual. Ciclo do orcamento publico. Principios do
orcamento publico. Receitas e despesas publicas. Acompanhamento, controle e avaliagdo da
execucao orcamentdria e financeira. Divida publica no Brasil. Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF). Governanga no setor publico: principios, diretrizes, praticas e capacidade de resposta.
Transparéncia e prestacdo de contas. Governanca publica internacional.

Gestao Socioambiental Sustentavel: Desenvolvimento sustentdvel e Sustentabilidade.
Objetivos para o desenvolvimento sustentdvel — ODS. Governanca e Gestdo Ambiental local e
global: atores, mecanismos e regulagdo. Environment, Social & Governance (ESG). Agenda
Ambiental da administracdo publica - A3P. Andlise das politicas ambientais: perspectiva
historica, filoséfica e social. Legislacdo e certificacbes ambientais. Planejamento,
implementacdo e gestdo ambiental nas organizacdes publicas e privadas. Transi¢cdo Ecolégica.
Gestdo social: impactos e conflitos. Indicadores de sustentabilidade social, ambiental e
econdmica. Desafios e novas abordagens para a Gestao Socioambiental e Sustentavel na area
Publica.

Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicadas a Administragdo Publica: Introducdo ao
pensamento cientifico e ao conceito de pesquisa cientifica. Métodos dedutivo, indutivo e
dialético. Tipos de pesquisa quanto aos fins. Tipos de pesquisa quanto aos meios. Tipos de
estudos: transversal e longitudinal. Tipos de dados. Técnicas de coleta de dados. Técnicas de
analise de dados qualitativos e quantitativos. Normatizacdo de trabalhos cientificos.

Y

Métodos Qualitativos Aplicados a Administracdo Publica: Paradigmas na pesquisa
qualitativa. Validade e Confiabilidade na pesquisa qualitativa. Métodos e procedimentos para
coleta de dados: estudo de caso, grounded theory, pesquisa- acdo como estratégia de
pesquisa  participativa, etnografia, documental, bibliogréfica e bibliométrica. Técnicas e
instrumentos de coleta de dados: entrevista, observacao, grupos focais, historia oral e histéria
de vida. Técnicas e instrumentos para analise de material empirico: andlise e interpretacdo de
dados na pesquisa qualitativa, analise do discurso e da narrativa e andlise de conteudo.
Softwares de andlise qualitativa. A ética na Pesquisa qualitativa.

Métodos Quantitativos Aplicados a Administracdo Publica: Aplicagdo de métodos
guantitativos em pesquisas em Administragdo Publica. Nogdes de probabilidade, amostragem
e inferéncia estatistica. Principais testes paramétricos e ndo paramétricos. Medidas de
confiabilidade de dados de questiondrios e Survey. Técnicas de analise multivariada: Andlise
de Componentes Principais; Andlise Fatorial Exploratéria e Confirmatéria; Modelos de
EquacOes Estruturais; e Regressdo Linear Simples e Multipla. Distribuicdo normal multivariada.
Andlise de tabelas de contingéncia. Utilizacdo de pacotes estatisticos.

. Oficina de Elaboracao de Projeto, Dissertacao, Produto Técnico e Artigo Cientifico:
Elaboracao da Introdugdo: contextualiza¢do, justificativa, problema de pesquisa, objetivos e
contribuicdes para a literatura, para a sociedade e para pratica profissional. Realizacdo de
levantamento bibliografico sobre o tema de pesquisa. Definicdo e elaboracdo da metodologia
e técnicas de pesquisa. Pesquisa de Campo e Coleta de Dados. Constru¢do do cronograma de
pesquisa e composicao dos membros da banca. Apresentacdo e aprovacdo do Projeto de
Pesquisa a Banca de Exame de Qualificacdo da Dissertacdo. Conselho de Etica. Estrutura da
dissertacdo. Sistematizacdo, analise e interpretacdo dos dados da pesquisa. Elaboracdo de
diagnéstico situacional e de proposta de intervencado na realidade estudada. Produto Técnico:
tipos, conceitos e estrutura. Artigo Cientifico: estrutura e revistas Qualis. Apresenta¢do da
Dissertacdo a Banca Examinadora. Procedimentos para emissao de diploma.

. Participacdo em Atividades Técnico-Cientificas: Disciplina dedicada ao desenvolvimento de
atividades ligadas a participacdo em atividades técnicocientificas de Extensdo, ligados aos
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temas especificos de Administracdo Publica. Conteudo varidvel, abrangendo aspectos
complementares e relevantes para a formacado global do estudante, com atencdo a gestdo em
setores especificos e a assuntos emergentes e de interesse local/regional, como: salde,
educacgdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacdo, entre outros.

. Planejamento e Administracdo Estratégica: Conceitos e fundamentos de Administracao
Estratégica. Planejamento estratégico, diretrizes estratégicas (missdo, visdo e valores), analise
ambiental (interna e externa), formulacdo e implantacdo estratégica: tipos de formulacao,
analise da implantacdo e monitoramento (Indicadores e KPI). Avaliacdo de Desempenho como
Sistema de Implementagdao e Monitoramento da Estratégia com Balanced Scorecard (BSC) e
Objectives and Key-results (OKR).

. Politicas Publicas: Politicas publicas: conceito, caracteristicas, abrangéncia e funcdes.
Modelos de formulagdo e analise de politicas publicas. O ciclo das politicas publicas: formacgao
da agenda e esfera publica; identificacdo do problema e participacdo social; formulacdo e
escolha de politicas publicas: o papel do controle social; implementacao de politicas publicas:
organizacdo, capacidade e recursos; e monitoramento e avaliacdo de politicas publicas:
instrumentos, agentes internos e externos de controle. Formagdo e andlise de metas e
indicadores em politicas publicas nos contextos nacional e internacional. Governanga e
processos democraticos em politicas publicas.

. Semindrios em Administracdo Publica: Disciplina dedicada ao desenvolvimento de
semindrios ligados a Pesquisas na drea de Administracdo Publica. Conteudo variavel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacao global do estudante, com
atengdo a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e de interesse
local/regional, como: saude, educagdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitagdo,
entre outros.

. Teoria das OrganizagGes: Teorias administrativas: relagdo contexto histdrico; configura¢des
organizacionais; Perspectiva estrutural-funcionalista: andlise de organizagbes formais; a
organizacdo como resultante do ambiente em que atua. Sistemas de gestdo: objetivos,
subsistemas e natureza da administracdo. As organizacdes e suas metaforas: natureza, cultura,
poder, politica, tecnologia e abordagens emergentes. Ambientes organizacionais: ecologia,
diversidade e globalizacdo. Tendéncias e perspectivas da administracdo e a perspectiva dos
autores brasileiros.

. Topicos Especiais em Administragdo Publica e Organizagdes I: Disciplina dedicada temas
especificos de Administracdo Publica e Organizagdes. Conteudo varidvel, abrangendo aspectos
complementares e relevantes para a formacado global do estudante, com atencdo a gestdo em
setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como:
saude, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitagao, entre outros

. Tépicos Especiais em Administragcdao Publica e Organizagdes Il: Disciplina dedicada temas
especificos de Administracdo Publica e Organizacdes. Conteudo variavel, abrangendo aspectos
complementares e relevantes para a formacado global do estudante, com atencdo a gestdo em
setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como:
salde, educacgdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacao, entre outros.

Tépicos Especiais em Politicas Publicas I: Disciplina dedicada temas especificos de
Administracdo Publica. Conteudo varidvel, abrangendo aspectos complementares e relevantes
para a formacdo global do estudante, com atencdo a gestdo em setores especificos e a
assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como: saude, educacdo, ensino,
esporte, infraestrutura, agricultura, habitacdo, entre outros.

. Tépicos Especiais em Politicas Publicas Il: Disciplina dedicada temas especificos de Politicas
Publicas. Conteudo varidvel, abrangendo aspectos complementares e relevantes para a
formacgdo global do estudante, com atencdo a gestdo em setores especificos e a assuntos
emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como: satude, educacdo, ensino, esporte,
infraestrutura, agricultura, habitacdo, entre outros.
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio de
Oliveira Frazilio, Presidente de Conselho, em 25/02/2026,
as 16:12, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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NOTA
MAXIMA UFMS
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CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7041
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n2 23104.000009/2026-03 SEI n2 6245242
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