
PLANO DE ENSINO 2022/2
Disciplina: 202030154 GESTÃO DE PROJETOS PÚBLICOS C.H: 60 horas Turma: T01
Unidade: ESAN - ESCOLA DE ADMINISTRAÇÃO E NEGÓCIOS
Professor(es): Alberto de Barros Aguirre, Jeovan de Carvalho Figueiredo
Curso(s): [20203] Mestrado em Administração Pública em Rede Nacional / [20203] Mestrado em

Administração Pública em Rede Nacional

1.Ementa :
Conceitos básicos de projeto. A equipe do projeto. Alinhamento Estratégico de Projetos. Escritório de Projetos (PMO). Critérios para
seleção de projetos. Metodologias para o Gerenciamento de Projetos. Elaboração e apresentação de propostas de projeto.
Instrumental para o Planejamento de Projetos. Ferramentas de controle do projeto. Gestão de Portfólio.

2.Conteúdo Programático :
EMENTA: Conceitos básicos de projeto. A equipe do projeto. Alinhamento estratégico de projetos. Escritório de projetos (PMO).
Critérios para seleção de projetos. Metodologias para o gerenciamento de projetos. Elaboração e apresentação de propostas de
projeto. Instrumental para o planejamento de projetos. Ferramentas de controle do projeto. Gestão de programas e portfólio.
PROGRAMA: - Conceitos Básicos de Projetos: Ambiente - Ciclo de Vida do Projeto e da Organização - Áreas de Conhecimento em
GP e Processos de GP - Gerenciamento de integração (TAP) e escopo do projeto - Gerenciamento de Tempo do Projeto e
Gerenciamento de Custos do Projeto - Gerenciamento da Qualidade do Projeto e Gerenciamento de Recursos do Projeto -
Gerenciamento das Comunicações do Projeto e Gerenciamento de Riscos do Projeto - Gerenciamento de Aquisições do Projeto e
Gerenciamento de Partes Interessadas - Planejamento Estratégico no Setor Público - Alinhamento Estratégico de Projetos e
Escritório de Projetos (PMO) - Gestão de Programas e de Portfólio - Tendências e Perspectivas: Por outra Racionalidade na Gestão
- Instrumental para o Planejamento de Projetos e Ferramentas de Controle do Projeto - Transformação no Setor Público com
projetos - Encerramento e Avaliação de Aprendizagem

3.Objetivos :
Ao término desta disciplina, espera-se que os alunos sejam capazes de: • Conhecer histórico e estado da arte da gestão de projetos
(GP) nas organizações privadas e públicas; • Conhecer metodologias e práticas de gestão de projetos; • Planejar, programar,
executar, controlar e encerrar de forma organizada, otimizada e produtiva os projetos; • Minimizar os custos dos projetos e otimizar
seus resultados; • Tomar contato com as ferramentas de gerência de projetos; e • Conhecer metodologias e práticas da gestão de
portfólio.

4.Avaliação :
Itens de Avaliação Peso na composição da nota final Atividades individuais 0,4 Seminários 0,2 Avaliação Final Escrita 0,4

5.Metodologia :
A disciplina sera? realizada na modalidade semipresencial na proporc?a?o 52h síncronas e 8h de aulas assíncronas (ensino a
dista?ncia). As aulas síncronas presenciais sera?o realizadas em sala de aula nas datas/hora?rios disponi?veis para a disciplina. As
aulas síncronas online ocorrerão via Google Meet. As atividades EaD sera?o realizadas dentro do periodo/prazos estipulados pelos
professores, postadas e acompanhadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA UFMS) A disciplina sera? ministrada em
sesso?es de aulas participativas, com a discussa?o dos textos sobre o conteu?do programa?tico para cada sessa?o e ainda,
apresentac?a?o de semina?rios com a utilizac?a?o de Tecnologias da Informac?a?o e da Comunicac?a?o (TICs). Palestras e
atividades realizadas em grupo também serão utilizadas como recursos de ensino-aprendizagem.

6.Bibliografia :
BIBLIOGRAFIA BÁSICA AZEVEDO, J. 22 ferramentas de gerenciamento de projetos e colaboração online. Disponível em:
http://www.siteparaempresas.com.br/blog/?p=1711. Acesso em: 22 jan. 2020. BARCAUI, A (org.). PMO – Escritórios de projetos,
programas e portfólio na prática. Rio de Janeiro: Brasfort, 2012. Conteúdo parcialmente disponível no Google Books:
http://goo.gl/CN0vs1 CARVALHO, M. M.; RABECHINI Jr., R. Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para
Gerenciar Projetos. 5. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. CASTRO, H. G.; CARVALHO, M. M. Gerenciamento do portfólio de projetos
(PPM): estudos de caso. Produção, v. 20, n. 3, 2010. COLNAGO, R. 9 ferramentas para Gerenciamento de Projetos. Disponível em:
http://www.tiespecialistas.com.br/2013/08/9-ferramentas-gerenciamento-projetos. Acesso em: 22 jan. 2020. CRUZ, C. E.; SCUR, G.

Página: 1/2 - usuário: service-account-sigpos-admin - 22/07/2026 16:04:27



PLANO DE ENSINO 2022/2
Disciplina: 202030154 GESTÃO DE PROJETOS PÚBLICOS C.H: 60 horas Turma: T01
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