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EMENTA

Evolucao e etapas da administracdo estratégica: conceitos e interfaces com a teoria administrativa. Missao,
objetivos e diretrizes organizacionais. Formulacdo e implantacéo estratégica: tipos de formulacdo, analise da
implantacdo e monitoramento. Posicionamento Competitivo. Avaliacdo de desempenho como Sistema de
Implementacdo e Monitoramento da Estratégia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aula 1: Conceito de Estratégia

Aula 2: Escolas: design, planejamento e posicionamento
Aula 3: Escolas: aprendizado e poder

Aula 4: Escola Cultural

Aula 5: Escola Ambiental

Aula 6: Administragdo Estratégica

Aula 7: Intengdo Estratégica

Aula 8: Andlise do Ambiente Externo

Aula 9: Andlise do Ambiente Interno e Capacidades Organizacionais
Aula 10: Implantacdo e Controle da Estratégia

Aula 11: Avaliagdo do Desempenho: Balanced Scorecard
Aula 12: Planejamento Estratégico Situacional

Aula 13: Seminério - Apresentacéo de Trabalhos

Aula 14: Seminério - Apresentacéo de Trabalhos

OBJETIVOS
Gerais:

Fornecer ao mestrando conhecimentos e fundamentos tedéricos sobre a Administracdo Estratégica na gestdo
publica e capacita-lo nessa perspectiva profissional .

Especificos:

* Proporcionar ao mestrando uma nova perspectiva de conhecimento, com intuito de prepara-lo
profissionalmente nos requisitos  tedricos e praticos necessarios ao novo perfil profissional.

 Oportunizar conhecimento que permita enfrentar seus desafios profissionais com maior seguranca agregando
valor diferenciado ao seu desempenho.

AVALIACAO

* ARTIGOS - AVALIAQAO FINAL - 60% - ESCOLHA DE UM TEMA DA AULA - PESQUISA
APLICADA/ENSAIO TEORICO/ESTUDO DE CASO

« SEMINARIO — AVALIA(;AO —30%

. PARTICIP(;AO NAS ATIVIDADES EM SALA — 10%
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METODOLOGIA

Considerando que as atividades da disciplina se caracterizam como tedricas, serdo realizadas pelo ensino
remoto de emergéncia nos termos da Portaria n.1.235-RTR, de 19 de fevereiro de 2021.Como medida de
enfrentamento ao novo Corona virus, a UFMS substituiu a maioria das suas atividades presenciais por atividades
remotas.

Diante do exposto a disciplina serd ministrada da seguinte forma:

As aulas serdo realizadas de forma remota. Este procedimento podera ser alterado caso ocorra o retorno
presencial durante o semestre 2021.2.

A disciplina, o acompanhamento das suas atividades a distancia seréo realizados com o uso do ambiente virtual
de aprendizagem (Moodle) na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - AVA UFMS ENSINO;

Grupo do WhatsApp que seréa criado especificamente para este fim.

Estratégias didaticas: A disciplina sera ministrada com as seguintes estratégias didaticas, organizadas em
momentos online:

- Aulas dialogadas - usando o Google Meet;

- Web conferéncia - usando o Google Meet;

- Discussdes em grupo e foruns online;

- Desenvolvimento de atividades individuais e em grupo; e

- Tutoria via Grupo do WhatsApp.
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